
MBA AND MBE Study PROGRAM 
(MBA =Master of Business Administration MBE=Master of Business and Engineering) 
Steinbeis University Berlin has developed a worldwide unique concept of “international University and 
Competence Center”(=INUC)(organigram see below). 
 
INUC consists of 4 departments and offers in the sub-department ”University Teaching” the following 
academic Study Programs (details see next pages): 

(1) Bachelor Study Program 
(2) Master Study Program 
(3) Executive Master Study Program 
(4)  PhD(Doctorate Program). 

 
In the following lines a short explanation with regard to the Master Study Program is given. 
 
MBA PROGRAM 
The MBA program is offered on the one hand for ”General Management” and on the other hand for 
“Management with special reference to …”  
 
The study Program “management with special reference to…”is composed as follows: 
>> 50-75% of the content is restricted to “General Management” and 
>>50- 25% of the content is restricted to a “special investigation field”. 
 
Steinbeis offers e.g. the following “special investigation fields”. 
MBA with special reference to  

(1) Marketing 
(2) Finance and Investment 
(3) Consulting 
(4) Applied Computer Sciences 
(5) Technology and Innovation Parks 
(6) eBusiness / eGoverment 
(7) International Management 
(8) Public Sector Management 
(9) International Law 
(10) …. 
 

MBE PROGRAM 
Steinbeis offers the MBE Program on the one hand for “General Engineering and Technology” and on the 
other hand “with special reference to…” 
 
As explained above in the context of MBA Study Program, the percentuage of the  specialisted 
investigation fields can very between 50 and 25% of the total Program The following special programs can 
be offered: 
MBE with special reference to… 
(1) Steel 
(2) Petrochemistry 
(3) Automotive 
(4) Environment 
(5) Civil Engineering 
(6) Mechanical Engineering Industry 
(7) … 
 
SELECTED DETAILS OF THE MBA / MBE STUDY PROGRAM 
 
(1) MBA/ MBE is a postgraduate Study Program, i.e. each participant must already have an academic 

degree. 



 
(2) MBA /MBE is a part-time Study Program, That would mean, that only employees of  a company I 

institution are accepted as students. 
 
(3) The basis of the Study Program is the practice-orientation. The main aims of the studies are the 

development of a project-competence with regard to the actual problems of the company / institution. 
 
(4) The duration of the MBA / MBE Study Program is 2 years=4 semesters=24 months. 
 
(5) The number of participants per course is generally restricted to 30 person. 
 
(6) The “Steinbeis Teaching and Learning Concept” consists of the following elements: 

(6.1) Classroom teaching in Iran and in Germany 
(6.2) Online-Coaching by a German and/or by an Iranian Coach / professor 
(6.3) Online-Best-Practice-Learning by a German or an Iranian lecturer(based on “Best-Practice Cases) 
(6.4) Homework, I.e. written reports with special reference to participant’s working place and with a 
special “real” aspect, such as Business Plan, Marketing Plan, Product-Strategy-Plan, Software 
development etc. 
(6.5) Conference lectures / reports (for instance videos or lectures, held on famous national and 
international conference) 
(6.6) Thesis 
(6.7) Examination 
 

(7) The classroom teaching consists of 90 days. There of65 days of classroom teaching will be held in Iran 
and 25 days in Germany (Berlin). 

 
(8) The team of lecturers consists of worldwide-known experts. Every lecturer has long-term experience 

either in academic teaching and / or in practice as a top professional manager. 
 
(9) The Thesis has to be delivered in the fourth semester . Two lecturers / professors have to coach a Thesis. 

As a minimum one of the two coaches has to be a Steinbeis professor .The second coach can be an 
Iranian professor or an Iranian expert who helds as a minimum a PhD-title. 

 
(10) The working language is English or German (this will be decided by the participants).  

 
(11) The total fee of a MBA Study Program is 17000 Euro per participant in 2 years =24 months. This is 
equal to 708 Euro per month and participant .All examination fees are included. 
The total fee of a MBE Study Program is 18000 Euro; this is equal to 750 EURO per month and participant. 
Hotel, food and transportation for the 25 days in Germany cost 1 975 Euro in a single room of a Four-Star-
Hotel respectively 1 475 Euro in a double room. 
Flight expenses have to be paid by the participants. 
 
(12) Every Study Program of Steinbeis is internationally acknowledged and internationally accreditated by 
FIBAA ( International Foundation of Business Administration Accreditation). 
Therefore the Stelnbeis academic degree “Master of …” in worldwide accepted and approved. 

( Note: Steinbeis is a private University, which is State-acknowledged and internationally accreditated 
by FIBAA). 

 
(13) Every graduate of a Steinbeis Study Program can actively profit from the International Steinbeis 
Networking System and from the Alumni Association. 
 
 
 



                      

EFQM 
  

شركت  و  كانادا BTI مديريت  با همكاري شركت راي ورزان كيفيت ،  شركت شركت بهين مشاوران آتيه ساز
 همچون هميشه پيشگام درارائه بهترين وجديدترين دوره هاي آموزشي درايران وساير Allianceبين المللي 

EFQM  . دركشورآلمان مي باشدكشورهاي معتبر جهان ، اين با ردرصد برگزاري دوره جامع مدل تعالي سازماني 
 

  :دوره محتواي  
1. QMS Overview ( Quality Management 

System ) 
2. EFQM-Model ( Complete Course ) 
3. Case Study 
4. Technical Visit Form (Mercedes Benz 

Co/ Porshe / Bosch ) 
5. Berlin Tour 
6. Others Program 

  

  
 25-19 مهرماه برابر 3 شهريور ماه لغايت 28: زمان دوره 
September 

يكي از شهر (  شهر اشتوتگارت –كشورآلمان : دوره مكان 
  )هاي صنعتي آلمان 

  
  

 
  . هاي دوره به قرار زير مي باشدهزينه

 
  قيمت به ريال  موضوع  رديف

  000/080/13  مدرك معتبر+ آموزش   1

2  

  :خدماتي كه ارائه مي گردد شامل 
  هتل

  ترانسفر
  نهار ، شام وساير خدمات

000/530/18  

  000/540/6   وويزاهزينه بليط  3
  000/150/38  جمع كل

  
خواهشمند است جهت قطعي بودن ودريافت اطلاعات بيشتر از دوره نيمي ازكل هزينه دوره براي هرنفر را به 

 واريز و رسيد 301 به نام شركت بهين مشاوران آتيه ساز مديريت نزد بانك سپه شعبه 3088645حساب شماره 
بديهي  است هنگام تسويه حساب .(  ارسال نماييد22908564و2 2272847ه نما بر آن را به همراه فرم ثبت نام ب

  ).مابه التفاوت يورو و به روز محاسبه مي گردد 
وشماره 021- 22908564- 22272847 با تلفكس 27/5/1384علاقمندان به شركت دراين دوره حداكثر تا تاريخ

         .ديريت تماس حاصل نمايند  شركت بهين مشاوران آتيه ساز م09122023035مستقيم 

  
  
  
  
  



                                               
  

  . كانادا و شركت بهين مشاوران آتيه ساز مديريت برگزار مي كند BTIشركت راي ورزان كيفيت با همكاري شركت 
 19/6/1384: دوره برگزاري تاريخ  ساعت               8يك روزه ، : مدت دوره                                                     EFQMدوره آموزشي آشنايي با مدل 

  )ه دورهشامل گواهينامه و پذيرايي و امكانات آموزشي مربوط ب( ريال  900،000: مبلغ دوره                                                                  EFQMآشنايي با ساختار مدل : هدف
  : محتواي دوره 

  : منطق رادار -:                                                            مدل برتري -   :                                                     EFQM ضرورت مدل -
     ●    Result مرور كلي                                                                           ●                  مزاياي پذيرش مدل                                                      -
  ●    Approach                    محتوا و ساختار مدل                                  ● مفاهيم اساسي و مدل برتري                                                           -

EFQM                                                                                         ●                                                                معيار مدل Deployment    ●  
     ●                                Assessment ارتباط بين فصلها                   ●                                                                                                       

  ●                                   Reviewير معيار                                   وز●                                                                                                       
  30/6/1384 -31:دوره برگزاري تاريخ           ساعت16دو روزه ، :           مدت دوره Self Assessment Training Courseدوره آموزشي خودارزيابي 

)شامل گواهينامه و پذيرايي و امكانات آموزشي مربوط به دوره (  ريال 1,600,000 :مبلغ دورهارزيابي                                                                   آشنايي با مفاهيم و رويكردهاي :هدف 
  :محتواي دوره 

   نواحي – تعيين نقاط قوت -تشريح فرايند خودارزيابي                                             - مفهوم خودارزيابي                                                              -
  ود و نقش امتيازدهي  قابل بهب- رويكرد پرسشنامه                                            ● مزاياي خودارزيابي                                                                        - 

   بكارگيري خودارزيابي - رويكرد ماتريس                                              ● انتخاب روش مناسب خودارزيابي                                                   -
    رويكرد پروفرما● رويكرد كارگاه                                                           ●                                                                                                        

     مقايسه روش هاي مختلف●                                          رويكرد شبيه سازي جايزه   ●                                                                                                        
 10/7/1384-11: دوره برگزاري تاريخ               ساعت16دو روزه ،  :مدت دوره                                  Assessor Training Courseدوره تربيت ارزياب 

 )شامل گواهينامه و پذيرايي و امكانات آموزشي مربوط به دوره (  ريال 1,600,000:مبلغ دوره )                                      RADAR( رادارتشريح وظايف ارزيابان و تشريح منطق  :هدف 
    :محتوا ي دوره

   فرايند اجماع -                                       مروري بر معيارها و زير معيارها  -ويژگيهاي يك ارزياب حرفه اي                                          - 
   بازديد از محل -                                                     RADAR آشنايي با - ارزيابان                                              – شاخصهاي ارزيابي -
   محتويات گزارش بازخور- جدول امتياز دهي                                                           -                          وظايف ارزياب     – وظايف ارزيابان ارشد -
    گزارشات حاصل از ارزيابي - اخلاق حرفه اي در ارزيابي                                                 -
      فرايند تركيب نظرات ارزيابان-يادين                                       مروري بر ارزشها و مفاهيم بن-

  17/7/1384:دوره برگزاري تاريخ                ساعت8يك روزه ،  :                                                   مدت دوره                                دوره تدوين اظهارنامه 
  )شامل گواهينامه و پذيرايي و امكانات آموزشي مربوط به دوره (  ريال 900،000 :مبلغ دوره                                                               آموزش تهيه و تدوين اظهارنامه :هدف 

   ارزيابي از يك اظهارنامه نمونه اي -                         اظهارنامهتشكيل تيم براي تهيه  -                             محتويات لازم در اظهارنامه   - 
   جمع بندي -                              آيين نگارش براي اظهارنامه -                                      ميزان و عمق اطلاعات موجود در

   كارگروهي تدوين يك معيار -                                                                اظهارنامه 
   دكتر حجت معيني –دكتر عليرضا ياوري فر : مدرسان 

  . اعطاء مي شود CEU با شماره سريال BTIشايان ذكر است در پايان دوره به كليه شركت كنندگان گواهي نامه بين المللي 
تخفيف % 10گواهينامه دريافت كرده اند مشمول Allianceكليـه شركتهايي كه از.تخفيف مي شوند % 10 و همچنين ثبت نام بيش از سه نفر مشمول اعضاي هيئت عملي دانشگاه ها ، دانشجويان: تخفيفات 

  . تخفيف مي شوند % 15وماسيون صنعتي مشمول شركتهاي عضو انجمن تخصصي مراكز تحقيق وتوسعه صنايع ومعادن  ، انجمن سازندگان تجهيزات صنعت نفت ايران ، انجمن صنفي شركتهاي ات.مي شوند 
  .تماس حاصل فرماييد 09122023035 -  22908564  - 22272847جهت كسب اطلاعات بيشتربراي زمان برگزاري دورهاو ثبت نام با شماره تلفن هاي

  .كليه دوره هاي بنا به درخواست در محل نيزقابل اجرا مي باشد 
  

  



                     
  ار شيوه هاي برگزاري نمايشگاه ها ونقش آن در معرفي وپيشبرد فروش محصولاتسمين

صنعت ، كيفيت واستاندارد ، معدن ، صنعت برق ، توانمنديهاي روابط عمومي كشور ، : ن المللي ـه برگزاري نمايشگاه هاي بيـدرآستان
  تأسيسات –لات ويراق آلات ، مبلمان ودكوراسيون داخلي صنايع پايين دستي پتروشيمي ، كاشي ، سراميك وچيني بهداشتي ، ماشين آ

، رنگ ورزين و پوششهاي صنعتي ، لوازم خانگي ، انرژي هاي نووتجديد شونده ، هنر وصنعت تبليغات ، ماشين آلات چاپ وبسته بندي 
  84 ماهه دوم سال 6در 

در ايران كانادا   نماينده رسمي موسسه   BTI ) همكاري شركت راي ورزان كيفيتشركت بهين مشاوران آتيه ساز مديريت  با  )

. برگزار مي نمايد Allianceوشركت بين المللي 

  :ر  سميناهدف 
آشنا كردن مديران وكارشناسان واحدهاي توليدي وبازرگاني با اصول فعاليت نمايشگاهي وتوجيه لزوم استفاده از نمايشگاه بعنوان يك ابزار بازاريابي وبويژه در 

  تامر صادرا
 محور هاي سمينار

 جايگاه فعاليت نمايشگاهي در طيف فعاليت هاي بازاريابي .1

 انواع نمايشگاه ها .2

 اهداف شركت در نمايشگاه ها .3

 معيار هاي انتخاب نمايشگاه .4

 پيش نياز ها وآمادگي هاي قبلي براي شركت در نمايشگاه ها .5

 هزينه ها وبودجه .6

 نمايشگاه به عنوان يك رسانه .7

 )ب كالا ، انتخاب پرسنل ، نمايش ، روابط عمومي انتخا( مديريت غرفه  .8

 تحقيقات بازاريابي در نمايشگاه .9

 انواع بازديد كنندگان ونحوه برخورد با آنها .10

 علل شكست احتمالي فعاليت نمايشگاهي .11

 ارزيابي فعاليت نمايشگاهي .12

 اقدامات وتعقيبات بعد از پايان كار نمايشگاه .13

 سازماندهي فعاليت نمايشگاهي .14

 ي صادراتي از طريق شركت در نمايشگاه هاي خارج از كشور بازارياب .15

يژگيهاي رفتاري مسئولين وكاركنان غرفه هاو .16  

به حساب   ريال مي باشد كه قابل پرداخت 000/345ذيرايي براي هرنفرمبلغ پگواهينامه ، منابع آموزشي ، هزينه ثبت نام ، :  هزينه سمينار
 و رسيد آن را به همراه فرم ثبت نام  واريز301 نزد بانك سپه شعبه ه ساز مديريتـوران آتيشركت بهين مشاه نام ـب 3088645شماره 

  . ارسال نماييد22908564و22728472به نما بر 
كليه كارشناسان شركتهاي عضوانجمن تخصصي مراكز تحقيق وتوسعه صنايع ومعادن ايران ،انجمن سازندگان تجهيزات صنعت نفت :تخفيفات
گواهينامه دريافت كرده اندواعضاء هيئت علمي دانشگاه ها ودانشجويان وهمچنين Alliance كه ازشركت بين المللي ي شركتهايهـايران ، كلي

شايان ذكر است كليه شركتها واشخاص حقيقي كه حداقل دو بار درسمينار هاي شركت . برخوردارندتخفيف% 10ثبت نام بيش از سه نفر از 
   .تخفيف ويژه برخوردارند % 20يت شركت نموده اند از بهين مشاوران آتيه ساز مدير

 شركت 09122023035وشماره مستقيم 021-  22908564- 22272847 با تلفكس 12/6/1384كت در سمينار حداكثر تا تاريخ مندان به شرعلاق
           .بهين مشاوران آتيه ساز مديريت تماس حاصل نمايند

  . نفر مي باشد مستدعي پيش از واريز وجه ثبت نام با اين شركت تماس حاصل نماييد150ازآنجاكه ظرفيت اين سمينار صرفاً 
  .به كليه شركت كنندگان درپايان سمينار گواهينامه اعطاء مي گردد

   زمان ومكان برگزاري
  18 الي 14ساعت  شهريورماه 15

 مركز آموزش مديريت انستيتو ايزايران
 –ميدان نوبنياد   –خيابان پاسداران   –تهران 

خيابان شهيد لنگري

 :ارائه كننده

 ريان تهراني بلو دكتر محمد آقاي جناب

از دكتراي مديريت با گرايش بازاريابي 
  دانشگاه ايندياناي آمريكا

مشاوره  سي سال تجربه درداراي بيش از
بازاريابي وتبليغات درصنايع ايران

  مدرس دانشگاه علم وصنعت



                    
  فروش سمينارعارضه يابي

BTI ده رسمي موسسهنماين(ا همكاري شركت راي ورزان كيفيت شركت بهين مشاوران آتيه ساز مديريت  ب  )در ايران كانادا 

Allianceوشركت بين المللي   . برگزار مي نمايد

.اعطاء مي گردد CEUبه كليه شركت كنندگان در سمينار گواهينامه بين المللي  كانادا با شماره سريال  BTI

   :سمينار هدف
ي فروش و انجام برنامه ريزيهاي ايجاد زمينه مناسب در مديران ارشد ومياني در شناخت نقاط ضعف و عارضه ياب

  لازم براي حل مشكلات و نهايتاً بستر سازي براي طراحي استراتژي هاي موفق فروش
 محور هاي سمينار

 به روز كردن تكنولوژي ،بهبود كيفيت وافزايش ظرفيت نصب شده  .1

 ايجاد تفكر مشتري گرايي،رضايت مشتري وكاهش شكايات .2

 )IMC(ارتباطات وروابط عمومييكپارچه سازي تحقيقات ،تبليغات، .3

                                                                                    وتشكيل بانك ) CRM(ايجاد واحد مديريت روابط بامشتريان .4
 اطلاعاتي مشتري

 ايجاد سيستم توزيع كار آمد وتقويت شبكه نمايندگي وپخش فراگير  .5

 لتي ، رقباي تازه وارد وايجاد امنيت تجاريمقابله با واردات دو .6

 ،تنوع محصول وايجاد حق انتخابR&Dتقويت  .7

 تقويت خدمات بعد از فروش ،گارانتي ها ومرجوعي ها .8

 ايجاد ذهنيت مثبت واعتماد در مصرف كننده نسبت به بنگاه ومحصول .9

 فرار از تله ساختاري وتحرك بخشيدن به عوامل توليد  .10

 رشد وايجاد جهش در تقاضا ورود به بازار هاي پر .11

 )حين ، قبل وبعداز فروش(تقويت عمليات كنترلي  .12
  

 :ارائه كننده

  بلوريان تهراني دكتر محمد آقاي جناب

از دكتراي مديريت با گرايش بازاريابي 
  دانشگاه ايندياناي آمريكا

مشاوره  ربه درسي سال تجداراي بيش از
بازاريابي وتبليغات درصنايع ايران

  مدرس دانشگاه علم وصنعت

   زمان ومكان برگزاري
  15:30 الي 9ساعت هريورماه  ش24

 مركز آموزش مديريت انستيتو ايزايران
 –ميدان نوبنياد   –خيابان پاسداران   –تهران 

خيابان شهيد لنگري

به  ريال مي باشد كه قابل پرداخت 000/885ذيرايي  وناهار براي هرنفرمبلغ پگواهينامه ، منابع آموزشي ، هزينه ثبت نام ، :  هزينه سمينار
رسيد آن را به همراه فرم  و  واريز301به  نزد بانك سپه شعيريته ساز مدـشركت بهين مشاوران آتيه نام ـب 3088645حساب شماره 

  . ارسال نماييد22908564و2 2272847ثبت نام به نما بر 
كليه كارشناسان شركتهاي عضوانجمن تخصصي مراكز تحقيق وتوسعه صنايع ومعادن ايران ،انجمن سازندگان تجهيزات صنعت نفت :تخفيفات
گواهينامه دريافت كرده اندواعضاء هيئت علمي دانشگاه ها ودانشجويان وهمچنين Allianceركت بين المللي  كه ازشيه شركتهايـايران ، كلي

شايان ذكر است كليه شركتها واشخاص حقيقي كه حداقل دو بار درسمينار هاي شركت . برخوردارندتخفيف% 10ثبت نام بيش از سه نفر از 
   .تخفيف ويژه برخوردارند % 15د از بهين مشاوران آتيه ساز مديريت شركت نموده ان

 شركت 09122023035وشماره مستقيم 021-  22908564- 22272847 با تلفكس 20/6/1384كت در سمينار حداكثر تا تاريخ مندان به شرعلاق
                                                                                  .بهين مشاوران آتيه ساز مديريت تماس حاصل نمايند

 . نفر مي باشد مستدعي پيش از واريز وجه ثبت نام با اين شركت تماس حاصل نماييد150ازآنجاكه ظرفيت اين سمينار صرفاً 
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   هزينه سمينار
« ريال ، قابل پرداخت در وجه آقاي ايثار خدادادي به شماره حساب 600000پذيرايي وناهار براي هر نفر هزينه ثبت نام ، 
 واريز و رسيد آن را به همراه فرم ثبت نام به نما بر604ه فلسطين شمالي كد بعجاري سيبا  نزد بانك ملي ش» 0101551689000

  . ارسال نماييد2272847
  .تخفيف ويژه برخوردارند  % 15 ازعلمي دانشگاه ها وثبت نام بيش از سه نفرشايان ذكراست، اعضاي هيئت 

 شركت09122023035 وشماره مستقيم 2908564-  2272847 با تلفكس 25/3/1384علاقه مندان به شركت در سمينار حداكثر تا تاريخ 
   .بهين مشاوران آتيه ساز مديريت تماس حاصل نمايند

يی  با شرح خدمات مديريت طرح     سمينار آشنا
 در صنعت نفت

)عامل چهارم : مديريت پيمان (   
وانجمن سازندگان تجهيزات صنعت شركت بهين مشاوران آتيه ساز مديريت  با همكاري شركت راهبران پتروشيمي

 مورخ8/32-1507نظام اجراي طرح هاي صنعت نفت طي بخش نامه شماره 
  .وي وزير محترم نفت ابلاغ شد  از س8/6/1378

 نيزوارد" مديريت طرح "علاوه بر سه عامل كارفرما ، مشاور وپيمانكار، عامل
  .صحنه اجرا شده است 

  :دلايل اصلي 
 جلوگيري از گسترش سازمان كارفرما .1
 تاخير حداقل در برنامه ها وپروژه ها .2

پيمانكاراناز فصل اول نظام اجراي طرحهاي صنعت نفت 3-2اين عامل در بند
  . ناميده شده است  Management contractor ( MC )مديريت 

مجريان طرحها مي توانند با اِعمال تغييراتي مناسب با نوع طرح ويا پروژه از آن
  .در قرارداد هاي مربوطه استفاده نمايند 

  :منبع اصلي 
  مجموعه آيين نامه ها ودستور العمل هاي نظام اجرايي طرحهاي صنعت نفت 

   )1378( معاونت امور مهندسي وفناوري وزارت نفت 

  
  

    برگزاري ومكانزمان
  15:30 الي 9 ساعت 1384 خرداد ماه سال 30 دوشنبه

  مركز آموزش مديريت راهبران پتروشيمي
 بوكاني ،  نياوران ، ميدان ياسر ، خيابان شهيد صادقي قمي ، خيابان

  ن انتهاي خيابان كوهستا

  محتواي  سمينار
 ان شروع كار مديريت طرح زم 
 خدمات مديريت طرح 
 خدمات تدوين روش اجرا ، سازمان اجرا 
 خدمات برنامه ريزي و كنترل طرح 
 خدمات ارجاع كار 
 خدمات هماهنگي و مديريت اجراي قرارداد ها 
 خدمات مهندسي 
 )تدارك مواد ، مصالح و تجهيزات (خدمات كالا  
 خدمات ساختماني و نصب 
 )ل كيفيت كنتر(خدمات نظارت  
 خدمات راه اندازي ، بهره برداري آزمايشي و تحويل 
 خدمات مربوط به سمينار بهر ه برداري 
خدمات برآورد،كنترل پرداخت ها،امور حقوقي  

 قراردادها
ير ناصر اخوانجناب آقاي دكتر ام: ارائه كننده 

انگلستانقال تكنولوژي از دانشگاه برادفورد دكتراي انت
عضو هئيت علمي ورئيس دانشگده مهندسي نفت 

دانشگاه صنعتي امير كبير
  تكنولوژي ايرانعضو هيئت مديره انجمن مديريت 

 رئيس كميته صنايع جشنواره خوارزمي
 مجري سه پروژه در نفت وپتروشيمي
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